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¿POR QUÉ NO HAY DINERO PARA LAS         

PENSIONES?

PORQUE MEDIANTE LAS REFORMAS IMSS
1995-1997 E ISSSTE 2007 LAS AFORE

SE LO HAN ESTADO LLEVANDO

En diciembre de 1995 la reforma a la ley del IMSS fue una bomba en la 
historia de derechos sociales que se tenían en este país

Decimos que fue una bomba porque la reforma de tipo estructural al IMSS 
desapareció las pensiones solidarias intergeneracionales, llamadas también de 
reparto.

Esto sucedió bajo la presidencia de Ernesto Zedillo Ponce de
León.

Después de su criminal entrega de las pensiones, se fue a
estados Unidos y se hizo asesor y accionista de empresas
gringas entre ellas la de ferrocarriles que también vendió a
los gringos como si fuera suya.

En su lugar impusieron el sistema neoliberal de las 
cuentas individuales. Con este cambio las nuevas 
generaciones fueron excluidas de los beneficios de un 
estado de bienestar social.

Sólo 54 años duró este sistema pensionario de beneficio 
social. Y a pesar de movilizaciones y amparos la reforma quedó firme.

En 2007 también fue reformada la ley del ISSSTE y ahí se estableció la 
pensión a través de las cuentas individuales para los trabajadores que 
ingresaran a partir de ese año. En este caso la pensión solidaria e 
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intergeneracional sólo duró 47 años y, gracias a una lluvia de más de un 
millón de amparos, a los trabajadores que ya habían creado derechos se les 
ofreció un décimo transitorio que era lo más parecido a la ley derogada.

Una vez legalizadas las AFOREs y sus respectivas SIEFOREs empezó el 
saqueo sistemático que a continuación señalamos de manera resumida:

PRIMERAS CIFRAS (I)

En la etapa de arranque disponemos del reporte de la CONSAR que da a 
conocer su presidente Fernando Soberón, señala que al 13 de junio de 
1997 las AFOREs habían captado ya 103 mil 435 millones de
pesos y vaticinó que los trabajadores aportarían un ahorro de 30 mil a 32 
mil pesos anuales desde el primer año de arranque de las 17 AFOREs que
se habían conformado en esa fecha.

Desde esa fecha era tal la competencia desleal que se hacían entre ellas para 
aforar al mayor número de trabajadores que la propia CONSAR multó a 5 
bancos con fuertes sumas de dinero y el resto fue amonestado. Había 
verdadera persecución a los trabajadores por sus agentes.

También en esa fecha las mencionadas AFOREs  aportaron sólo un 
capital social al cierre de 1997 de apenas 55 mil 813 millones
de pesos.

 Desde el arranque del nuevo sistema empezaron a cobrar comisiones
tanto sobre el flujo neto como sobre saldos, según ellos por los 
gastos de administrar nuestras cuotas de seguridad social, dinero que 
el Zedillato les entregó con la reforma.

SEGUNDAS CIFRAS (2)

 1999 Montos acumulados en las cuentas individuales INFORME CONSAR

Las  cuentas  individuales  de  los  trabajadores  en  las  Afores
acumularon al  cierre  de 1999:  un saldo de $184,924.4  millones
Incluyendo la rentabilidad otorgada por el Infonavit y la obtenida por la
inversión  de  recursos  a  través  de  las  Afores.  La  mayoría  de  los
recursos  siempre fueron de la  subcuenta de retiro,  cesantía  en
edad avanzada y vejez.
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En  esa  fecha  había  13  afores.  Es  importante  mencionar  que  las
cuentas de trabajadores que no habían elegido AFORE y cuyo dinero
estaba  supuestamente  en  la  cuenta  concentradora  del  Banco  de
México  aparecen  en  la  información  de  las  mencionadas  AFOREs
prestadoras de servicios que reportaron:

 7 mil 973.1 millones de pesos correspondiente a las subcuentas
de retiro cesantía en edad avanzada y vejez;  y de vivienda 4mil
332.1 millones de pesos.

Opina la CONSAR dice que el negocio va viento en popa:

“A dos  años  y  medio  de  haber  iniciado operaciones el  sistema de
pensiones para los trabajadores afiliados al IMSS, se puede observar
que  en  términos  generales  las  Administradoras  de  Fondos  para  el
Retiro han mostrado una adecuada situación financiera”. 

¡Como no!! Si del total de ingresos (nuestras cuotas como base) 6 mil
042 millones corresponden a los ingresos solo por comisiones,
es decir representaron el 77.1% de sus percepciones.  A esto hay
que sumar las comisiones obtenidas de los fondos que están en la
cuenta concentradora en el Banco de México que equivalieron a 614.7
millones de pesos.

Estos datos nos permiten ver el papel básico de las comisiones que les hemos
estado pagando a lo largo de estos 24 años por un ahorro forzoso que nosotros
no pedimos, pero pasan a formar parte de su riqueza mal habida.

TERCERA REVISIÓN (3)

INFORME DE LA COMISIÓN DE FINANZAS  PÚBLICAS DE
LA CÁMARA DE DIPUTADOS dado en 2004

Al  cierre  de  2002  los  recursos  administrados  por  las  AFOREs
ascendieron a 317.2 mil millones de pesos y representaron el 5,2% del
PIB.

En conclusión, al 31 de diciembre de 2003:

El fondo total acumulado en las 12 Afores ascendió a 605.2 mil 
millones de pesos.
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De los cuales 395.1 mil millones de pesos correspondieron a las 
subcuentas de retiro cesantía en edad avanzada y vejez y de las 
aportaciones voluntarias;

 Y sólo 210.1 mil millones de pesos a la subcuenta de vivienda.

La mayoría de las Afores continúa cobrando comisiones tanto sobre el flujo 
neto como sobre saldos, con algunas excepciones: Banamex, Bancomer e ING
que solamente cobran comisiones sobre flujo de aportaciones.

. Las comisiones cobradas por las Afores de julio de 1997 a diciembre 
de 2003 ascienden a casi 50 mil millones de pesos, que representan el
12.7 por ciento de los 395.1 mil millones de pesos de fondos 
acumulados, es decir, que en términos per cápita , el costo por manejo
de cuenta en promedio es de 156 pesos, pero las Afores terminan 
cobrando en promedio 388 pesos por cuenta.

En este espacio remarcamos el papel básico de las comisiones 
que cobran que son muy altas en relación a otros países de la 
OCDE.

Los fondos de pensiones que administran las Afores crecen, se 
incrementan aproximadamente en 50 mil millones de pesos al año, de 
los cuales 45.5 mil millones provienen de aportaciones y 4.5 mil 
millones de rendimientos. 

POR ESO EL DINERO QUE ADMINISTRAN REBASÓ EL TRIPLE EN 
4 AÑOS (1999-2003)

CUARTA REVISIÓN (4) 15 julio 2010 07:12 PM Revista EXPANSIÓN

Este artículo se basa en informes de la CONSAR.

Varias cosas hay que señalar en este reporte del primer semestre de 
2010. 

Dicen allí: Los negocios financieros de las AFOREs tuvieron un 
crecimiento muy importante de 25.62% respecto al mismo periodo del 
año pasado. Añadimos (nosotros) que traducido a pesos representa 
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un aumento de más de un cuarto de billón en sólo un año: 261,412.5 
millones de pesos2261,412.5 millones de pesos 61,41

pLas cifras publicadas el jueves por la Comisión Nacional del 
Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar) muestran que a junio de 
este año (2010) los recursos en las Afores suman 16 meses 
consecutivos de incrementos.

MUY IMPORTANTE QUE SEÑALEMOS AQUÍ PARA COMPRENDER 
LAS ENORMES GANANCIAS DE ESE AÑO CUÁNTO HABÍAN 
ACUMULADO EL AÑO ANTERIOR 2009

EstA GANANCIA TAN GRANDE LA COMPRENDEREMOS MEJOR SI
COMPARAMOS LOS FONDOS QUE LAS AFOREs TENÍAN EN EL 
AÑO 2009 UN BILLÓN 020,201 (o sea un billón, 20 mil millones, 
doscientos un mil pesos).

El reporte indica que en esos 12 meses (junio 2009-junio 2010) los 
activos de las administradoras arriba mencionados  sumados a las 
ganancias también ya mencionadas de 2009 se concreta así:

Los activos AFOREs  al cierre del primer semestre de 2010 
ascendieron a:

UN BILLÓN (un millón de millones) 416 mil millones y 613 mil pesos

Las cifras de la CONSAR indican que en junio el rendimiento neto 
promedio del sistema fue de 6.10%, superior al 5.03% de mayo de 
este año.

Con este informe de la CONSAR observamos que por primera vez en 
el año 2009 el jugoso negocio de las AFOREs-SIEFOREs 
ALCANZA Y REBASA EL BILLÓN DE PESOS

ESTE CORTE QUE HACEMOS A LOS 13 AÑOS DE ESTABLECIDAS
LAS AFOREs   TAMBIÉN NOS PERMITE COMPARAR:

LOS  5 MIL 813 MILLONES DE PESOS de  CAPITAL INICIAL (I997)

CON  UN BILLÓN 020,201 MILLONES  ACUMULADO YA en   2009

CON  UN BILLÓN 281,613.5 MILLONES DE PESOS          en   2010
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 VERGONZOZO DESPOJO A LA CLASE TRABAJADORA MEXICANA 
QUE PERMITIÓ ESTA ACUMULACIÓN DE RECURSOS EN SÓLO 13 
AÑOS QUE ES CASI LA MITAD DE LOS AÑOS QUE LLEVAN AQUÍ. 

¿¿DEVERAS FALTABA DINERO PARA
PENSIONES??

EL SAQUEO CONTINÚA

QUINTA REVISIÓN (5)

DATOS DE 2014 de la CONSAR

En 2014 se conmemoró el vigésimo aniversario de la creación de la 
Comisión Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR). Dicen 
ellos, durante su conmemoración, que hoy día la CONSAR es una institución 
moderna y eficiente que supervisa y, reporta:

 2.4 billones de pesos de ahorro pensionario equivalentes a 
14.1 por ciento del Producto Interno Bruto del país.

 Informa que (para esa fecha) tienen 52.7 millones de 
ahorradores.
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Efectivamente en una reforma a la Ley del IMSS en 1994 Carlos Salinas 
destruyó (desapareció) el ÓRGANO REGULADOR INTERNO del 
INSTITUTO  MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL que era el encargado del
manejo de las finanzas institucionales y fue sustituido por la CONSAR.

Vemos como califican al sistema de eficiente y
moderno, desde luego para ellos, los banqueros
dueños de AFOREs -SIEFOREs que después de 4
años han agregado a sus finanzas UN BILLÓN  más.

Agregan en su reporte que han fomentado campañas
masivas para el ahorro voluntario de los trabajadores,
campañas que han ido creciendo y, actualmente, les
han abierto cuentas hasta a los niños para sus futuras
pensiones. El ahorro voluntario es parte de su “estrategia”

SEXTA REVISIÓN (6) AHORRO PARA EL RETIRO   28 de enero de 
2019, 15:00

Continuando con el seguimiento de la acumulación de la 
riqueza casi exponencial por las AFOREs a expensas de los 
trabadores del país, es conveniente aclarar que del dinero que 
reportan, una parte la tienen como inversión, pero la otra 
parte que viene siendo como la mitad constituyen sus 
ganancias donde están incluidas las cuotas que nos cobran.

Como un ejemplo de estos mecanismos de enriquecimiento de
las 10 AFORE existentes ponemos lo siguiente:

Según la CONSAR, las 10 administradores del país reportaron una 
utilidad de 11 mil 300 millones de pesos, contra 10 mil 
500 millones de igual lapso de 2018.

Para este 2019 el 
dinero de los 
mexicanos en las 
AFOREs sumó:
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       3.3 billones trecientos mil millones de 
pesos

 Cantidad equivalente al 14,3 del PIB.

Nuevamente recordemos que un billón es igual a un millón de 
millones.

SEPTIMA REVISIÓN (7)  La Jornada   24 de agosto de 2020, p. 20

Durante 2020 la comisión promedio que cobran las Afore es de 0.92 por
ciento  anual  sobre  el  saldo  total  que  administran  (sin  importar  que  haya
plusvalías o minusvalías).

A  esta  fecha  los  recursos  que  administran  alcanzan  4
billones 200 mil millones de pesos.

      El crecimiento de las utilidades de las administradoras, según datos de la
CONSAR,  contrasta  con  la  disminución  de  3.3  por  ciento de  las
plusvalías  (ganancias  en  favor  de  los  clientes)  que  consiguieron  para  los
trabajadores en los primeros siete meses del año.

De acuerdo con estimaciones de Abraham Vela, presidente de la Consar, al
cierre  de  julio  de  2020  los  ingresos  por    comisiones   acumuladas
continuaron  creciendo debido  al  costo  del  cobro  452.80  pesos  por
cuenta administrada en promedio, muy caro todavía, a pesar de que ya
habían bajado un poco en relación a los primeros 10 años de sus negocios.

En la misma nota ejemplifican con datos duros estas afirmaciones 

“Aunque en años recientes las comisiones que cobran las Afore llevan una
tendencia a la baja, sus ingresos totales han seguido en constante crecimiento,
por ejemplo:”

 en 2015 obtuvieron 27 mil millones de pesos

 en 2016, 27 mil 700 millones, 

para 2017 la suma alcanzó los 30 mil 200 millones 

y para 2018 a 33 mil 200 millones de pesos.
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OCTAVA REVISIÓN (8)  COMENTARIOS  FINALES

1° JULIO 24 AÑOS DE AFORES EN MÉXICO

NADA QUE FESTEJAR 

¡¡ MUCHO POR QUÉ LUCHAR !!

Después de un año y medio de pandemia las AFOREs 
continúan acumulando dinero, producto del jineteo de 
nuestras aportaciones para pensiones.

Hoy tomaremos las declaraciones triunfales que hace Abraham Vela Dib 
presidente actual de la CONSAR con motivo de cumplir 24 años en México 
en una entrevista que le hace La Jornada (28 junio 2021).

Ve como logros las reformas pensionarias de López Obrador la de Adultos 
mayores  y a la Ley IMSS del 23 Abril  de 2021 a la cual llama trascendente 
para las nuevas generaciones (con las que no estamos en desacuerdo), pero no
las comentaremos porque no es tema de este trabajo.

Reconoce que en cuanto a pensiones el SAR deja mucho que 
desear.

Sobre el desempeño de las AFOREs en sus 24 años de vida lo calificó como 
¡excelente! sobre todo por estos motivos:

 Han contribuido al desarrollo de un mercado de valores a largo plazo
 Ha posicionado a las AFORE luego de los bancos en el segundo lugar 

en importancia en el sistema financiero mexicano
 Recordó que administran casi 4 billones 900 mil millones de pesos.

 Casi la mitad de ese dinero es producto de rendimientos-

 Tienen 60 millones de trabajadores en las cuentas individuales.

COMO VEMOS SOLO HABLA DE SUS EXITOSOS NEGOCIOS, 
PORQUE ESO HAN SIDO LAS AFORE PARA ELLOS. NO LES 
INTERESAMOS LOS TRABAJADORES, NI LAS PENSIONES 
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MISERABLES QUE RECIBIRÁN SOBRE TODO LAS NUEVAS 
GENERACIONES DE MEXICANOS, SOLO INTERESA EL DINERO.

PERO NOSOTROS, LA GRAN MAYORÍA QUE VIVIMOS AL DÍA TENEMOS 
QUE LUCHAR POR UN SISTEMA PENSIONARIO DE REPARTO, ES DECIR,
QUE PERMITA QUE LA RIQUEZA QUE GENERAMOS CON NUESTRO 
TRABAJO SEA DE BENEFICIO SOCIAL, CON TRABAJO, PENSIONES 
JUSTAS Y DIGNAS PARA TODOS.

POR ESO LAS AFOREs-SIEFOREs DEBEN DESAPARECER Y 
DEVOLVER EL DINERO A SUS DUEÑOS QUE SOMOS LOS 
TRABAJADORES. ¡¡DEROGACIÓN DE LA LEY DEL SAR!!

MIENTRAS EL GOBIERNO SIGA PERMITIENDO ESTE DESCOMUNAL
ROBO DE LOS EMPRESARIOS BANQUEROS Y SACANDO

CANTIDADES MISERABLES DEL PRESUPUESTO FEDERAL PARA
PAGAR PENSIONES MISERABLES, NO HABRÁ DINERO QUE
ALCANCE, SIEMPRE DICEN QUE ESTAMOS EN “DÉFICIT”

POR ESO ELABORAMOS UNA INICIATIVA CIUDADANA, PARA 
DEROGAR LA LEY DEL SAR, PARA PODER FORTALECER A LAS 
INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL EN VERDADERO 
BENEFICIO DE LOS NUEVOS TRABAJADORES QUE QUEDAN 
DESPROTEGIDOS.

¡¡HOY DEBEMOS LUCHAR JUNTOS TRABAJADORES
ACTIVOS Y JUBILADOS, ANTES DE QUE ELDESASTRE

SEA MAYOR!!

¡¡ PENSIONES DIGNAS SIN AFORES !!

Movimiento de trabajadores Activos Jubilados y Pensionados 15 de Agosto A.C.

IMSS Puebla

KJM´MMMMMMMMMMMMMMMMMMM
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
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